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BUDGET ORDINAIRE

LES PREVISIONS DE DEPENSES 2018

CPAS



EXERCICE PROPRE : 8.927.008 €

Prélevements

20.000 € B Dette
0,22% 404.037 €
4,54%
Personnel B Transferts
4.311.912 € 3.293.865 €
48,41% 36,98%
) (1]
M Fonctionnement
897.195 €
10,07%
Exercices antérieurs : 9.703 €
= Prélevement (FROI) : 397.832 €




1. PREVISIONS DE DEPENSES EN PERSONNEL : 4.311.912 €

CXAS
s MMRS
' Afnitié
1.547.612 €
0
35,89% 1 MRS
CPAS
2.764.300 €
64,11%



EVOLUTIONS 2017 - 2018

BUDGET INITIAL 2017 BUDGET INITIAL 2018

TAUX DE CROISSANCE BRUTE
Bl 2018 VS Bl 2017

4.082.111 € 4.311.912 € 5,63 %

O

CPAS

HYPOTHESES RETENUES :

¢ Indexation 2018 :0% Cf. Circulaire budgétaire - Base juillet 2017
* Evolutions de carriéres et revalorisations barémiques (y compris les grades
légaux)
« Affectations budgétaires d’agents en fonction des aménagements au sein des
services (écritures techniques)
»  Evolution budgétaire globalement STABLE en ETP avec des aménagements
adéquats sur le terrain :
» CPAS:1,27 ETP (hors art 60)
 MR-MRS:0,04 ETP



EVOLUTIONS 2017 - 2018

TAUX MOYEN BRUT DE CROISSANCE DE LA MASSE SALARIALE :

Sur les trois derniéres années : + 3,17% / an
Sur les 5 derniéres années : + 3,53% / an

EVOLUTION DE LA CHARGE DE PENSION : - 6,20 %

B12017 : 204.700 €
BI2018 : 192.000 €

PAS DE COTISATION DE RESPONSABILISATION A PREVOIR!

e

CPAS - e —

VIRTON



LES RESSOURCES HUMAINES EN QUELQUES CHIFFRES

EFFECTIF ACTIF AU Bl 2018

R R R

CPAS MR-MRS LAMITIE ARTICLE 60
25,10 ETP 48,59 ETP 14 ETP
33 AGENTS 69 AGENTS
Q Total : 87,38 ETP - 120 agents

VIRTON



CPAS

Poursuite des grands chantiers RH :

o Amélioration des descriptions de fonctions et de la cohérence des
processus RH en termes de recrutement et d’évaluation (Programme CO?3)
Gestion de |'absentéisme
Gestion des compétences (formations)

o Poursuite de I'étude 2017 relative aux pensions des statutaires et
contractuels et programme éventuel des nominations

o Poursuite de la mise en place des objectifs de la réforme des grades Iégaux
(management par objectifs, comité de direction, actualisation de
I'organigramme)

Mise en place des recommandations de I'lanalyse organisationnelle de la MR-MRS
Analyse organisationnelle de I'administration centrale

Actualisation de I'analyse de la charge psychosociale

Poursuite du développement de la communication interne sur base du
développement du site internet




2. PREVISIONS DE DEPENSES DE FONCTIONNEMENT : 897.195 €

CPAS
208.175 €
23,20%
B MR-MRS
L'Amitié
689.020 €
76,80%

O



EVOLUTIONS 2017 - 2018

TAUX DE CROISSANCE BRUTE

BUDGET INITIAL 2017 BUDGET INITIAL 2018 Bl 2018 VS Bl 2017

847.375 € 897.195 € 5,88 %

HYPOTHESES RETENUES :

* Analyse crédit par crédit des besoins 2018

* Développements logistiques et informatiques importants

¢ Mise en place des recommandations liées a I'analyse organisationnelle MR-MRS
*  Analyse organisationnelle a 'administration centrale



CPAS

CPAS

Poursuite d’une informatisation et d’'une automatisation des processus métiers
et des fonctions supports: gestion des séances délibératives, logiciel de
numeérisation et de gestion des flux, outil de gestion des taches, outil de gestion
des médicaments, maintenance et mise a niveau des outils existants : Pégase
social & compta, HOMEPLUS, CAREPLUS, Site,....

Formation aux outils « métiers » et formations spécifiques

Refonte de divers outils de reporting

Contréle budgétaire : Optimisation des outils

Finalisation et poursuite de divers dossiers au service compta finance (TVA,
convention MR-MRS, recouvrement, etc.)

Contréle interne

Poursuite de la professionnalisation de 'accueil et de la communication



CPAS

Mise en place des recommandations de I'analyse organisationnelle

Suivi des enquétes de satisfaction auprés des résidents, aupres des
bénéficiaires des repas externes

Déploiement de la communication externe : Les Potins de 'Amitié (site
internet, Facebook)

Suivi du business plan relatif au projet d’extension (lien avec le projet a
I’extraordinaire)

Service de transport pour les résidents

Poursuite des projets du service d’auxiliaires de vie en lien avec le PCS et le
CCA



3. PREVISIONS DE DEPENSES DE TRANSFERTS : 3.293.865 €

B MR-MRS
L'Amitié
22.274 €

0,68%

O CPAS
3.271.591 €
99,32%

O

CPAS

VIRTON




EVOLUTIONS 2017 - 2018

TAUX DE CROISSANCE BRUTE

BUDGET INITIAL 2017 BUDGET INITIAL 2018 Bl 2018 /S Bl 2017

3.152.532€ 3.293.865 € +4,48 %

HYPOTHESES RETENUES :

« Evolution des RIS et des ERIS établies sur base des tableaux de bord sociaux et des
évolutions légales

»  Evolution des aides sociales complémentaires sur base des tableaux de bord 2017

*  Maintien des autres actions sociales a hauteur des subsides (socio-culturel, GAS, etc.)

» Politique d’insertion socio-professionnelle : mise en application de la nouvelle
réglementation liée aux PIIS, poursuite des actions en liens avec le PCS, SIS et 28 ETP art
60)



TABLEAU DE BORD DES RIS ET ERIS

INTEGRATION SOCIALE 2012 2013 2014 2015 2016 15(/)13/
Nombre total de ;

bénéficiaires de Rl et d’ERIS

sur 'année ' Lvig ke 98% YoM WY 22%
Nombre de RI

Nombre d’ERIS

Montant annuel des R
....................................... (o= & o T S SO SUNOOTUTOL- ORISR S 8 - o X )
Montant annuel des ERIS

Montant .t.c.)icé.l ...................... 7 04 ?-n’ €& ............................................................................. 1999 5y7.€..

CPAS

VIRTON



CPAS

Dossiers suivi en insertion professionnelle : 211
Articles 60 du 01/01/2017 au 04/12/2017 : 49 personnes
Articles 60 actifs au 20/12/2017 : 22 ETP

Développement du réseau de partenaires : Royal Excelsior,
Parc Naturel de Gaume, Ecole fondamentale ARNO Virton, la
Locomobile, Musée Gaumais, Administration communale de
Virton, College Notre-Dame du Bonlieu, Le Fourneau David —
les Iris, Arc-en-ciel « la ferme », La MR-MRS I'Amitié




TABLEAU DE BORD D’ACTIVITE 2017

e Guidances budgétaires : 52 actives

« Meédiation de dettes : 31 actives

e RCD:4

e Aides juridiques : 38 enregistréees

» Bénéficiaires du SAP : 38 (a fin novembre 2017)



CPAS

* Service social général

O
@)

Formation continue sur les changements législatifs

Réflexions a mener sur la collaboration CPAS-bénéficiaires et mise en place des
processus adéquats en cette matiere

Intégration des processus de premiere ligne liés a la réforme des PIIS

Suivi opérationnel des recommandations survenues suite aux dernieres
inspections du SPP IS

Refonte compléte des suivis et d’analyses statistiques sociales locales et des
rapports d’activité

* Service insertion socio-professionnel

O

O O O O O

Maitrise approfondie de toutes les réformes d’aides a I'emploi
Maitrise approfondie des réformes au niveau des art60 et 61
Réforme de PIIS (convention type, suivi,....)

Réflexions sur le service communautaire

Service d’insertion sociale

Le projet « Mon plan pour I'avenir » (anciennement La Boussole?)




Note de Politique Générale : ACTIONS 2018

* Projets particuliers

Problématique du sans abrisme

Participation et activation sociale et culturelle

Prévention et guidance énergétique

Service d’aides ménageres et politique de soutien spécifique
aux ainés

Service d’aides juridiques

Liens avec les associations caritatives

O O O O

O O



3. PREVISION DE LA CHARGE DE LA DETTE : 404.037 €

Maisonnettes

36.603 €
9,06% B Logements
d’urgence
3.221¢€
0,80%
® MR-MRS
IAmitié W CPAS
267.752 € 96.458 €
66,27% PR

VIRTON



EVOLUTIONS 2017 - 2018

TAUX DE CROISSANCE BRUTE

BUDGET INITIAL 2017 BUDGET INITIAL 2018 Bl 2018 VS Bl 2017

492.888 € 404.037 € - 18,03 %

HYPOTHESES RETENUES :

* Diminution due a la disparition des charges liées au litige Cobelba (110 000 €).
Les charges de la dette pure augmentent de 21.200 € suite aux prévisions de
nouveaux emprunts en 2018 (extension et reconditionnement notamment) et
aux charges de nouveaux emprunts ouverts en 2017. Un seul emprunt s’est
cloturé en 2017. |



CPAS

Solde restant d(i : 2.193.145 € au 28/11/2017
Durée moyenne portefeuille : 15,55 ans

Taux moyen pondéré (duration) : 3,38 %
Portefeuille : 100 % taux fixe

Solde restant d(i : 1.019.082 € au 28/11/2017
Durée moyenne portefeuille : 8,08 ans

Taux moyen pondéré (duration) : 3,87 %
Portefeuille : 100 % taux fixe



BUDGET ORDINAIRE

LES PREVISIONS DE RECETTES 2018




EXERCICE PROPRE : 8.539.457 €

M Prestations
1.780.491€
20,85%

Bl Dette
50 €
0,00%

CPAS

Prélevements
102.135 €
1,20%

M Transferts
6.656.782 €
77,95%

Exercices antérieurs : 150.000 €
Prélevement (FRO) : 645.086 €



1. EVOLUTIONS DES PREVISIONS DE PRESTATIONS

TAUX DE CROISSANCE BRUTE

BUDGET INITIAL 2017 BUDGET INITIAL 2018 Bl 2018 VS Bl 2017

1.779.750 € 1.780.491 € + 0,04 %

HYPOTHESES RETENUES :

* Indexation de 2 % des tarifs d’hébergement et des loyers en cours d’exercice
2018

* Taux d'occupation : 99,25 % pour 83 lits soit 30.068 journées

* Recettes des repas livrés en diminution pour les écoles mais en augmentation
pour les autres, soit une estimation de 29.580 repas externes

¢ Recette du service SAP en augmentation

* Recettes pour les RCD

* Pas de vente de bois
Q * Locations de terrains



2. EVOLUTIONS DES PREVISIONS DE TRANSFERTS

TAUX DE CROISSANCE BRUTE

BUDGET INITIAL 2017 BUDGET INITIAL 2018 Bl 2018 VS Bl 2017

6.595.149 € 6.656.782 € +0,93 %

HYPOTHESES RETENUES :

*  Fonds spécial de l'aide sociale

*  Prolongation des subsides en 2018 (points APE, tuteurs énergie, convention
cadre avec le Forem, PCS, participation socio-culturelle, insertion sociale,
insertion socio-professionnelle, etc.)

* Couverture des RIS a hauteur de 64,66 % et des ERIS a 100 %

* Recettes supplémentaires liées a la mise en place de la réforme PIIS

e Recettes INAMI calculées sur base d’un forfait de 44,17 €/jour augmentées des

3 recettes liées a I'incontinence



REPARTITION DES RECETTES DE TRANSFERTS : 6.656.782 €

B Intervention

communale
1.524.000 €
22,89%
“ Subsides RW et
Fédéraux
3.534.782 €
B INAMI 53,10%
1.598.000 €
24,01%

'@

CPAS




FEDERAL

~ ONSs APL/ Marlbel _
Reductlons de cotlsatlons

Fonds social de I eau ‘
Fonds energle _

Soc10 culturel
Garantles Iocatlves

INAMI

Hébergement + fin de carriére :

REGIONAL (SPW)

Fonds spécial de l'aide sociale

Insertlon somale

. Subs|de RWart6061 PR~ WO o cae s \L < L L E e Y
FOREM- convention cadre :
COMMUNAL

Intervention communale

AUTRES

Divers



EVOLUTION DE L'INTERVENTION COMMUNALE

TAUX DE CROISSANCE BRUTE

BUDGET INITIAL 2017 BUDGET INITIAL 2018 Bl 2018 VS Bl 2017

1.524.000 € 1.524.000 € 0%

STABILITE DE l'IC :

* Prélévements sur le fonds de réserve ordinaire et sur les provisions pour
couvrir certaines dépenses

* Stabilité des recettes de prestations a la MR-MRS

* Augmentation des recettes de transferts et notamment pour I'article 60 et la
recette liée au PIIS

* Intégration d’un boni présumé de 2017



BUDGET EXTRAORDINAIRE

CPAS



: Achat de matériel et logiciel informatique AT
Renouvellement du central téléphonique : IV
..... C“m.atlsation g " ] . —— ] ,,, -
Achat de mobilier de bureau et de matériel informatique : | e - . (R e

.......................................................................................

MR-MRS « L'AMITIE »

Extension et reconditionnement
(dont travaux)

Hiérarchisation des clé /
. < i:f:\ute.uil et.ta‘bl:et.t.es repas- _- - a5 00
Rack informatique )
cha|sespercee5 ( .....
Matériel de repas a domicile ISISIONe

Renouvellement du central téléphonique

CPAS



ACTIONS 2018

MR-MRS « UAMITIE »

Extension et reconditionnement de la MR-MRS « 'Amitié »

f
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ACTIONS 2018 — Courrier du cabinet de la Ministre ALDA GREOLI

% 5;;5 GOUVERNEMENT WALLON

CABINET DE LA VICE-PRESIDENTE ET MINISTRE
DE UACTION SOCIALE, DE 1A SANTE,
DE UEGALITE DES CHANCES,DE LA FONCTION PUBLIQUE ET

DE LA SIPPLEFICATION ADMEINRST RATYVE Madm Annick VAN DEN ENDE
ALDA GREOL Présidente

CPAS DE VIRTON

Rue des Combattants, 2

6760 Virton

Concemne : Plan de construction 2017 "maisons de repos”

Madame la Présidente,
Chére Madame VAN DEN ENDE,

du 24 mai dernier, relative au plan d'investissement relatif aux maisons de repos, dit

‘ ) Suite & votre interpellation, je vous confirme que la décision du Gouvemnement wallon
| plan & Papy boom », n'est nullement remise en cause par le Gouvernement actuel,



CPAS

La communication qui vous a été faite le 26 mai 2017 par mon prédécesseur, Maxime
Prévot, est donc toujours d'actualité. Pour plus de clarté, la confirmation dont fait
mention le courrier que vous avez regu le 26 mai ne concernait que le rythme de
liquidation des montants, nullement la décision d'intervenir pour le montant inscrit
dans l'annexe de la décision du gouvernement pour ce projet.

La décision du Gouvernement wallon du 24 mai est libellée comme suit :

« DECISION :

L'accord du Ministre du Budget est donné en séance, conformément a l'article 33, § 2,
alinéa 2, de I'arrété du 28 novembre 2013 portant organisation des contrble et audit
internes budgétaires et comptables ainsi que du contrdle administratif et budgétaire.

1. Le Gouvernement approuve la troisieme note rectificative lui soumise et les
réformes qu’elle contient.

2. |l approuve le programme d'investissement joint en annexe, pour un montant
de 186.855.500 millions € sur Ia période 2017- 2020, et valide la prise en compte
des frais de fonctionnements relatifs a I'exploitation des nouveaux lits
construits dans le cadre de ce plan de construction.

3. Le Gouvernement charge le Ministre de la Santé de lui présenter successivement




ACTIONS 2018 — Courrier du cabinet de la Ministre ALDA GREOLI

I'implémentation des différentes mesures reprises dans ladite note. »

Caette décision, pour ce qui vous concerne, porte sur les éléments sulvants annexés a
la note du Gouvernement :

Région : Luxembourg

Noin : CPAS Virton " L'Amitié"

Commune ; Virton
Montant éligible au subside : 6.000.000 EUR
Lits reconditonnés/rénovés : 88

Lits en accord de principe : 36

Pour votre parfaite information, je vous rappelle que les projets de construction ou de
reconditionnement doivent bien entendu suivre, auprés de lAVIQ, la procédure
(d'octroi des subsides) telle que formalisée aux articles 1472 et suivants du Code
réglementaire wallon de ['Action sociale et de la Santé (avant-projet - articles 1472 a
1476, projet - articles 1477 a 1481 - attribution et exécution du marché - articles 1482
a 1494). A notre connaissance, vous en étes actuellement au stade de I"accord
sur projet.

Le 16 novembre dernier, la décision jointe, signée par Madame la Ministre, a été
transmise a I'AVIQ. Dés lors, nous supposons qu'elle devrait vous étre notifiée (sl ce
n'est déja fait) officiellement trés prochainement par I'AViQ.

Je vous prie de croire, Madame la Présidente, chére Madame VAN DEN ENDE, a
l'assurance de mes sentiments les meilleurs.

C ——
i .. —— m———

" Alda GREOLI

CPAS




ACTIONS 2018 — Courrier de | AVIQ

s AVIQ

Wallonie Agence pour une Vie de Qualité Madame Van Den Ende

@ Familles Q Sante ) Handicap gsé 3e1ec\2rr:1%nattants 2

6760 Virton

INFRASTRUCTURES MEDICO-SOCIALES

Vos réf. : FA_20151126_SPW

Nos réf. : AVIQ/BES/DIMS/AC/102017

Annexe(s) :

Votre contact : Ing. Adrien Colonval- Attaché
Tél.: 071/33.73.56
adrien.colonval@aviq.be

Charleroi, le 2 | NOV. 201/

{ ) Obijet : Résidence <<I'Amitié>> a Virton — Extension et reconditionnement — Accord sur projet



ACTIONS 2018 — Courrier de | AVIQ

Sous réserve du respect de la procédure d'attribution de marché, la Wallonie pourrait
intervenir financiérement dans cette dépense. Les crédits disponibles pour la MR/MRS (Arrété
du Gouvernement Wallon du 24 mai 2017) s'élevent & 6.000.000,00€

Je vous autorise a transmettre votre dossier d’attribution a 'AViQ conformément a
Iarticle n°1482 du CWAS et suivant. Cette communication est indispensable pour un éventuel
subventionnement du marché.

Je vous prie de croire, Madame Van Den Ende, en I'expression de ma parfaite
considération.

La Ministré"d_e I’Act%p Sociale, de la Santé, de
I’Egalité( des Chances it de la Fonction Publique

‘ ) Alda GREOLI

CPAS




UNE POLITIQUE SOCIALE CLAIRVOYANTE ET DYNAMIQUE
SOUTENUE PAR TOUT UN CONSEIL

DEPUIS 5 ANS...

Le Conseil a travaillé avec force sur les objectifs de notre CPAS et au
développement de |la MR-MRS 'Amitié...

Au social, cela représente pres de 13.000 rapports sociaux a lire, a appréhender
et de nombreuses décisions individuelles a prendre en ame et conscience!

A la MR-MRS, cela représente la prise de connaissance de nombreux rapports et
cahiers des charges, d’analyses et de décisions opérationnelles a prendre avec ke
recul nécessaire!

Je tiens a remercier vivement tous mes collegues du Conseil mais également
2 toutes les équipes du CPAS et de la MR-MRS I'Amitié pour tout le superbe travail

CPAS accompli au quotidien!

VIRTON Annick van den Ende
Présidente



O B

CPAS - LAMITIE

ET DE SOINS

MERCI A TOUS |



